
Organogram (tot eind 2013) 



Organogram Aalst (implementatie) 



Team Strategische Planning en EISW 



Team Strategische Planning &EISW 

• 8VTE 

– Teamverantwoordelijke (1 VTE) 

– Groep Strategische planning (5 VTE) 

– Groep Europese en Internationale Samenwerking 
(2 VTE) 

 



Taken team SPEISW 

• Stedenbeleid 

• Strategisch analist 

• GIS 

• Gebiedsgerichte werking 

• Internationale samenwerking 

• Europese samenwerking 



Actieplan Europese Samenwerking 

MJP 2014-2019: 

“uitbouwen van een netwerk in Europese en 
internationale kringen en werken aan het Europese 
en internationale bewustzijn”  

 - contacten binnen Europese kringen 

 - via sensibiliserende activiteiten Europees 
 burgerschap promoten 

 - eerste stappen in het aanboren van Europese 
 subsidiebronnen 

 

 



Organigram en doelstellingen 

Stad Antwerpen - Eurodesk 



Interne stedelijke organisatie 



 

Fondsenbeheer: 

 

• Vlaams (SF): Wim Blommaart en Svetlana Suetina 

• Federaal (FGSB, SVPP, GP): [vacant] + Lore Schollaert 

• Europees (EFRO): Steven Sterkx + Lore Schollaert (‘stedelijk contactpunt’) 

 

Eurodesk: Steven Sterkx en Dries De Herdt 

 

• Klemtoon op brede subsidiewerving (cf. visietekst 2011), in samenwerking met EU-

contactpersonen binnen groep stad 

• Brede opdracht: ‘zichtbaarheid’ in Europa en opvolging van Europees beleid 

 

Coördinatie afdeling: Steven Sterkx (ad interim – ter vervanging van Ine Goris) 

 

Afdeling Fondsen (dienst strategisch coördinator) 



 

• 1HSB010105 – Bijkomende subsidies worden maximaal verworven door vakkundige 

ondersteuning op maat bij het opstellen, indienen en opvolgen van 

subsidieaanvragen. De verschillende entiteiten van de groep stad Antwerpen werken 

hier actief aan mee. 

 

• 1TSB070303 – Optimale benutting van opportuniteiten naar subsidies en 

kennisuitwisseling, aanwezigheid op relevante fora en contacten met relevante 

steden, partnerorganisaties en bovenlokale overheden maken Antwerpen zichtbaar 

aanwezig in Europa 

 

• 1TSB070304 – Een actieve opvolging van het Europees beleid verzekert een tijdige 

inschatting van de consequenties voor het stedelijk beleid en bijsturing waar nodig en 

mogelijk 

 

Doelstellingen m.b.t. Eurodesk 



 

Organogram Stad Brugge 



Europese cel 

Historiek:  

 

Opgestart in 2008 – bestaat uit diensthoofd en ondersteunend medewerker 

 

- Rechtstreekse bevoegdheid van de Burgemeester 

- Werkt faciliterend naar alle stadsdiensten toe, maar ook naar bv. vzw’s die vanuit de stad 
ondersteund worden; 

 

Doel van de Europese cel: 

  

• Kenniscentrum Europese subsidies binnen de stad, introduceren van stadsdiensten binnen 
netwerken, partnerschappen, projectwerking; 

• Screenen van stedelijke beleidsplannen en visie van het stadsbestuur naar Europese linken & 
mogelijkheden 

• Uitbouwen van een netwerk, contacten leggen met mogelijke partners, link vormen tussen 
administratie & bestuur;  

• Bijsturen en begeleiden van projectvoorstellen ifv inpasbaarheid in Europees project 
Het aanbrengen van ideeën voor een Europese context is een gedeelde verantwoordelijkheid en 
veronderstelt overleg tussen o.m. de Europese cel, de betrokken diensten en het bestuur; 

• Ondersteunen van de stadsdiensten zowel bij project opmaak als projectuitvoering - De uitwerking 
van het project gebeurt door de betrokken diensten, met een coördinerende rol voor de Europese 
Cel.  



februari 2014 
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KCVS - EUROPA 

Gent – 06.02.2014 
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Situering B&O 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opdracht B&O  

 

Sector 

Adj. secretaris 

Secretariaat & 
Archief 
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Beleidsplanning & 

Organisatie 

Noora Paruys 

Liesbeth Linten 

Isabelle Vanderheyden 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Beleidscyclus (planning, evaluatie, bijsturing, rapportage) 

 

• Beleidsmonitoring (o.a. Genk in Cijfers) 

 

• Stadsbrede verbeterprocessen (change) 

• Nieuwe BBC & planlast: implementatie & begeleiding   

• Trajecten organisatieontwikkeling (‘begeestering’) 

• Interne controle & Informatie- en archiefbeheer 

• Reorganisatietrajecten (o.a. BPM – integratie stad/ocmw) 

 

• Het Vlaamse stedenbeleid 

 

• Subsidiewerving  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opdracht B&O  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SUBSIDIEWERVING 

 

 

• Expertiseontwikkeling 

• Link tussen beleidsambities & stadskas 

• Stadsbrede coördinatie & rapportering 

• Begeestering  

• NIET: projectdossierbeheer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opdracht B&O - Europa  



 

Organogram Stad Gent 



Karl-Filip Coenegrachts 
Strategisch coördinator 

Inhoudelijke accounts/ 
projectcoördinatoren 

 
Mieke Dejonckheere 

Ariana Tabaku 
Krist Poffyn 

Mieke Van Loo 
Joris Demoor 

Peter Colle 

Els De Keyser 
directeur 

Financiële accounts 
 

Kathleen Tavernier 
Cyrielle Schmitz 

 
 
 
 
 

Financieel-administratief 
medewerkers 

 
 

Lucrèce Deneulin 
Astrid Dedecker 
Katrien Pieters 
Guy Verween 
Elke Nysten  

Strategische Subsidies 

organogram 

Decentrale accounts 
 

Jelle Monstrey 
Patty Delanghe 

Paul Teerlinck 
Stadssecretaris 



Strategische subsidies: 
doelstelling 

Historiek: concept goedgekeurd manteam dec 2011 – opstart april 2012 

 

Doelstelling: 

gericht op subsidies inzetten zodat ze als hefboom dienen in de realisatie van het 
strategisch plan vd Stad Gent. 

 

Onze werking is grosso modo in drie luiken te vatten: 

1.       kenniscentrum binnen de Stad mbt potentieel beschikbare subsidies, kwalitatief 
uitschrijven projectdossier, budgettering projecten, zoeken van potentiële 
projectpartners 

2.       “matchmaker” tussen een subsidieopportuniteit en een prioritaire 
uitdagingen/activiteiten/acties/projecten voor de Stad en de diensten doordat elke 
medewerker inhoudelijk één of meerdere beleidsdomeinen opvolgt 

3.       Ondersteuning op maat van de diensten tijdens de opmaak- en 
uitvoeringsperiode van het project 



Organogram Stad Hasselt 
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Departement Burger en Samenleving 

Mieke Moons 

Bevolking en burgerlijke 

stand 

Samenleving 

Onderwijs en gezin 

Departement Vrije tijd 
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Cel Strategische Projectontwikkeling 

 Adviseur(s) strategische en Europese projecten  

 

 Coördinatie strategisch projecten ivm 
stadsontwikkeling  

 Detecteren subsidiekanalen en andere fondsen 

 Uittekenen en implementeren van een 
subsidiebeleid 

 Samenwerking stadsdiensten stimuleren en timing 
processen bewaken 

 Ondersteuning bij opmaken subsidiedossiers 

 



Cel Strategische Projectontwikkeling 

Dhr Wim Jacqmaer (en …) 

Sinds 2/1/2014 

 

Focus op  

 Stadsvernieuwing 

 Infrastructuur 

 Zorg 

 Ondernemerschap 

 Energie, milieu en klimaat 

 



Kantoor stadssecretaris / Stafdienst 

Marc Verachtert 

 

◦ EU-sensibilisatie eigen administratie 

◦ EU-netwerking stadsbestuur (MAHHL, Eurotowns, 
andere netwerken) 

◦ Opstapprojecten 
 Europe for citizens 

 Youth in Action 

 Ook IEE, ALTENER, FP7, … 

◦ Prioriteiten: actief burgerschap, kindvriendelijkheid, 
mobiliteit, milieu en energie 



Organogram stad Kortrijk 



  

Plan nieuw Kortrijk (SMJ) 
Programma’s 
Beheers- en Beleidscyclus 
Datamanagement 
Relatie met partners 
Fondsen 
 
Stedenbeleid 
 
Projecten 
 
 
 



Het team strategisch programma-management: 
 
• ondersteunt het CBS bij het vormgeven en de realisatie van het strategisch beleid. 
 
• staat in voor het uitwerken, coördineren en opvolgen van de strategische 

meerjarenplanning en de beheer- en beleidscyclus, stuurt de strategische stads-
brede programma’s aan en ondersteunt de directies bij het gestalte geven aan het 
stadsbeleid en de realisatie van PNK. 

 
• volgt op en speelt in op externe en interne evoluties en trends. Het detecteert en 

initieert strategische hefboomprojecten en bewaakt ze, maar voert ze in principe 
niet zelf uit, behalve Leiewerken en Stationsomgeving. 

 
• coördineert de relaties met de omgeving en creëert synergiën. 
 
• maximaliseert de instroom van subsidies via provinciale, Vlaamse, federale en 

Europese fondsen. 
 
• is beperkt in samenstelling, maar werkt voor de verschillende thema’s nauw samen 

met een netwerk van mensen in de directies. 

Missie van het team 



Strategisch coördinator :  Frans Van Den Bossche - 0498 90 94 00 
Programma-directeur : Machteld Claerhout - 0498 90 91 00 
 

 

• Organisatie: coördinator in het team strategisch programma-
management met netwerk in de organisatie 

 

 

• 7 programma-regisseurs 

• Coördinatie beleidscyclus (inhoudelijk en financieel) 

• Dataverzameling en –analyse 

• Coördinatie samenwerking met partners in de periferie  

• Stedenbeleid 

• Coördinatie Europese projecten 

 

 

 

 

Indeling van het team 



team 

Strategisch Programma Management 

Marianne De Meyere, 0473 86 29 31 

relatie actoren creatieve maakeconomie, 
stadsvernieuwingsproject Bijstandssite,  
Proud.eu 
Sonja Acx , 0498 90 90 56 

Beleidscyclus 
Dominique Viaene 0473 86 29 02 

communicatie Programma’s,  
Specifi.eu, EU netwerking  
Marie-Claire Depraetere, 056 27 72 02 

administratieve ondersteuning 

 
Strategisch coördinator:  
Frans Van Den Bossche  0498 90 94 
00 

Programma directeur:  
Machteld Claerhout 0498 90 91 00 

 

Frank De Laere, 0498 90 95 51 

Financiële cyclus 

 

? 

Stefaan Renard  0499 90 91 31 

Stedenbeleid & data 



sociaal huis 
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sociale economie 
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gezinsondersteuning 

brede school 

integratie & ouderen 

coproductie 

integratie – en 
ouderenbeleid 

flankerend onderwijs  
& sociaal beleid 

toegankelijkheid 

administratie 

organogram | welzijn 



Projectcel Lokaal Sociaal Beleid 
 
WAT 
• Projectcel met 2 VTE in beleidsteam binnen directie welzijn.  
• Via projecten en projectmatig werken: 

• Middelen en tijd inzetten om concrete doelstellingen uit het PNK, SMJP, 
beleidsplan & armoedeplan mee te realiseren. 

• Vernieuwing brengen in de organisatie. 
  
HOE 

• Permanente screening relevante subsidiekanalen.   
• Netwerken en partnerschappen.  
• Concrete projectontwikkeling- en begeleiding. 
 

SPECIFIEKE AANDACHT 
• Steeds additioneel op bestaande werking/dienstverlening. 
• Vertrekkend vanuit meerwaarde op het terrein, niet vanuit $ logica  

 
WAAROM 

• Flexibel inspelen op nieuwe ontwikkelingen, maatschappelijke 
veranderingen en nieuwe noden. 







• Geen specifieke dienst/cel 

 

• De facto ontstaan uit ervaring aantal projecten 

 

• Wel aanzet: subsidiescan sep. 2013 

 

• Doelstelling: subsidiewerving structureel inbedden binnen 
stadsorganisatie 



Algemeen organogram 

Gemeenteraad (GR) 

College van burgemeester en schepenen 
(CBS) 

Ombudsdienst (OMB) 

Burgemeester 

Brandweer (BRW) 

Ambtenaar noodplanning NP) 

Stadsontvanger (SO) Stadssecretaris (SEC) en 
Adjunct-stadssecretaris (ASEC) 

Politie (POL) 

Managementteam 
(MAT) 

Dienst Coördinatie Integrale Veiligheid 
(CIV) 

Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk (IDPBW) 

Strategie en Ontwikkeling (STRO) 

Administratiestafdiensten (ADMST) 

Dienst Winkelmanagement (WM) 

Ondernemershuis (OH) 

Departement Personeel (Deppers) 

Departement Algemene zaken (Depaz) 

Departement Financiën (Depfin) Departement 
Culturele Zaken 

(Depcu) 
 

Departement 
Samenleving 

(Depsa) 
 

Departement 
Stedelijke 

Ontwikkeling 
(Depcu) 

Departement 
Stedelijke 

Infrastructuur 
(Depcu) 



Strategie en ontwikkeling 

• Subsidieadviseur  

Met focus 
Stad 
Europese programma’s 

 

• Subsidieadviseur  

Met focus 

OCMW 
project - en 
impulssubsidies niet 
alleen Europees 
 

• 2 medewerkers 
administratieve 
vereenvoudiging en 
digitalisering 

 

• 1Departements-
hoofd+ lid Mat 

 
 

 



Positie en rol subsidieadviseur Stad 

• Filteren informatie Europese projecten 

 

• Aanreiken projectmogelijkheden 

 

• Begeleiden projectdossier 

 

• Financiële rapportering 



Positie en rol subsidieadviseur OCMW 

Keuze van het managementteam 24/1/2013 meer inzetten op subsidieverwerving ter 
ondersteuning van innovatie en verfijning dienstverlening / werking organisatie. Dit 
inspelend op actuele noden en prioriteiten vooropgesteld door bovenlokale overheden 
Per 1/2/2014 gedetacheerd vanuit stafdienst OCMW (neemt deel aan staf team OCMW 
= een kanaal ter opvolging OCMW werking). 
Wat? Niet alleen Europese programma’s, ook impulsen provinciaal, gewestelijk, federaal 
en andere instanties zoals KBS en Nationale loterij 
Niet:  subsidies verbonden aan de kernopdrachten (structureel) 
Hoe? Verwerft, houdt zicht op: prioriteiten en plannen lokaal beleid /doelen en 
actieplannen diensten / wat sluimert binnen de diensten, project ideeën, noden in de 
schuif / subsidie kanalen en programma’s / ontwikkelt (subsidie)netwerk (informatie en 
personen) en onderhoudt contact met zowel de ‘klant’ als de subsidieverstrekker 
Relatie met de diensten? Is het contact en ondersteuningspunt. Screent 
subsidiemogelijkheden op basis van gesignaleerde noden, duidt 
subsidieopportuniteiten, ondersteunt bij projectopmaak, indiening, rapportering op 
maat van en in afspraak met de klant. 
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dienst  

Budget 

dienst 

Boekhouding 

dienst 

Belastingen 

dienst 

Personeel 
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Bestuurszaken 

ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning ondersteuning 
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Economie 

dienst Beheer, 
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Jeugd en 

Onderwijs 

dienst  

Sport 

Ondersteuning onderverdeeld in:  

• Planning en Beleid 

• Personeel en Financiën,  

• IT en Taal 

Diensten buiten organogram: 

 

•IDPBW (A2) 

• Brandweer (A3) 

• Haven (A4) 

dienst 

Overheids- 

opdrachten 

dienst  

GIS  

MSOC 

Ontmoetings- 

centra 

dienst  

IT 



De dienst strategische coördinatie ondersteunt of coördineert 
diensten bij subsidieprojecten en werkt per definitie 
dienstoverschrijdend en stadsbreed. Net daarom valt de dienst 
niet binnen een directie, maar onder de stadssecretaris. We zijn 
met 2 vte, en onze hoofdtaken zijn:  
 
• verbeterprocessen (nu bv sterke inzet op digitalisering 

en samenwerking stad/sho, efficiëntiewinsten door 
reorganisatie en procesanalyse diensten),  

• stadsbrede processen en projecten bijv. 
meerjarenplan, BBC, …  

• coördinatie van Stedenfonds, Grootstedenbeleid e.d.  
• fondsenwerving en databeheer (hiervoor hebben we 

vaak onvoldoende tijd, al hebben we tot vorig jaar bv 
wel actief in een Interreg IV A project gewerkt) 

 





Doelstellingen 

• Staffunctie (1 VTE) 

• Subsidies ikv strategisch meerjarenplan 

• Stedenfonds 

• Stedenbeleid (stadsmonitor, stadscontract, stadsprogramma,…) 

• Stadsvernieuwing & stadsprojecten 

• Regionale samenwerking 

• Beleidsplanning 

 



Werking 

• Europa is een deel van het takenpakket 

• Interactie organisatie via departementsraad 

• Interactie via projectwerking (+OCMW) 

• Dossierondersteuning bij opportuniteit, 
dossieropmaak en -opvolging 

• 2014: regionale werkgroep EU (Midwest) 





Dienst beleidsondersteuning 

• 4 beleidsadviseurs, rechtstreeks aangestuurd door de 
(adjunct)-secretaris 

• Kerntaken: 
– strategisch luik beleids- en beheerscyclus (BBC); 

– organisatiebrede vernieuwingsprojecten; 

– organisatiebeheersing (interne controle) en kwaliteitszorg; 

– aanleveren beleids- en beheersinformatie; 

– regierol managementteam; 

– publieke fondsenwerving; 

– stedenbeleid; 

– opvolging van dienstoverkoepelende dossiers. 

• Methodiek en doelstellingen publieke fondsenwerving:  

 nog te bepalen 



Organogram Stad Turnhout 



Strategische subsidies 

• Opgenomen in sector Stedelijke Ontwikkeling tot  
begin 2013. 

• Daarna: opgenomen in Stafdienst tot begin 2014. 

• Nu: opgenomen binnen Sector Burger en 
Samenleving, o.l.v. Pascale Van Bael, directeur Burger 
en Samenleving. 



Strategisch Meerjaren Plan 

Geen specifieke doelstellingen opgenomen m.b.t. 
Europese samenwerkingsverbanden. 

 

Wel zijn er enkele Europese projecten opgenomen 
zoals: 

- EFRO-subsidies: Gevelrenovatiepremie 
handelspanden 

- EIF: Taal in het Park 

- interreg 2 zeeën: Learning Cities 

- jumelages 
 

 



Doelstelling 2014 

• Europawerking structureren 

• Doelstelling bepalen adhv 

– SMJP 

– Stedelijk overleg tussen sectoren 

 



VGC - Brussel 

Europa 



 



 



VGC - Europa 

• Cel Stedelijk Beleid 

• 0,5 VTE 

• Takenpakket: 

– Centraal aanspreekpunt 

– Kennisopbouw 

– Screening calls 

– Dispatching 

 

 


