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PARTICIPATIE IN GENT

Wijk van de maand

Wijk aan Zet budgetten

Wijkdebatten

Crowdfunding.gent

Inspraak
Klankbordgroep

Tijdelijke invulling van locaties



gemeentegemeente

cirkel van invloedcirkel van invloed

cirkel van controlecirkel van controle

bingo

steunkousen

levensloopbestendige
woningen

brede stoepen

OV en vervoer

minimabeleid

ICT cursusveilige leefomgeving



opgaveopgave

Wie zorgt ervoor dat 
ouderen zo lang mogelijk 
zelfstandig kunnen blijven 
wonen?

Eigen krachtEigen kracht

Vitale coalities
Netwerken

Vitale coalities
Netwerken

Gemeente?Gemeente?



ONTWIKKELING
KLASSIEKE SITUATIE (burgerparticipatie) NIEUWE SITUATIE (overheidsparticipatie)

Initiatief bij overheid Initiatief bij burgers

Vanuit 1 beleidsveld, sectoraal Vanuit werkelijkheid, integraal 

Inbreng vanuit kennis en belangen Inbreng vanuit betrokkenheid en ervaring

Regisserende rol overheid Faciliterende rol overheid

Aanbodgericht, profs nemen het voortouw Vraaggericht, bewoners nemen het voortouw

Verticale aansturing Horizontale samenwerking

Low Trust Society, controle High Trust Society, vertrouwen

Van denken naar doen Van doen naar denken



Voor welke taken blijft de 
gemeente verantwoordelijk? 
En wordt burgerkracht daarbij 
benut?

Op welke terreinen is de 
gemeente vooral partner 
of facilitator? Zijn burgers 
daarbij  gelijkwaardige 
partners?

Bij welke taken en activiteiten 
gaan we uit van burgerkracht? 
Welke rol heeft de gemeente 
daarbij nog? 

Nieuwe rolverdeling
gemeente burgers/ondernemers

? ?

partners





SOORTEN REGELS



SOORTEN REGELS





REGELS PER DOMEIN



REGELS PER DOMEIN





SOORTEN REK



REK BINNEN DE REGEL

SOORTEN REK



REK RONDOM DE REGEL

SOORTEN REK



REK VAN
DE REGEL

SOORTEN REK



SOORTEN REK



BEREN OP DE WEG



Als we dat doen, zitten we er 
tot Sint Juttemis aan vast. 

Straks woont de initiatiefnemer 
daar niet meer.

We hebben geen garanties 
voor de langere termijn.

De start is mooi, maar voor het 
beheer is niks geregeld.

Straks is de energie 
weggezakt en gebeurt er 

niks meer.

Ik heb vertrouwen in deze mensen, 
maar niet in hun opvolgers.

Straks zit er weer een ander 
college/raad die het niet ziet zitten.

BEREN OP DE WEG



Mensen denken alleen maar 
vanuit hun eigen belang.

De voor- en tegenstanders 
worden het nooit eens.

Niet iedereen is erbij betrokken.

Draagvlak kun je niet meten.

Straks rent er alsnog iemand naar 
de raad om z’n zin te krijgen.

De ene mening weegt 
zwaarder dan de andere 

mening.

Deze groep is niet representatief.

BEREN OP DE WEG



Wat als het misgaat?!

BEREN OP DE WEG

We kunnen de risico’s 
niet goed inschatten.

Er is onvoldoende politieke moed 
om het anders te doen.

Voor je het weet worden we 
aansprakelijk gesteld.

De gemeente blijft verantwoordelijk 
als er iets misgaat.

Veiligheid gaat boven alles.

Barbertje moet hangen: 
het is altijd iemands schuld.



Dat schept een precedent! 

Situaties zijn nooit gelijk.

Gelijke monniken, 
gelijke kappen.

De ene ambtenaar 
is de andere niet.

Daar beginnen we niet aan.

Hier kan dat wel, 
maar daar niet. 

Dat is niet uit te leggen. 
Dat lijkt op willekeur.

BEREN OP DE WEG



Dat durft de wethouder niet aan.

Dit is zo nieuw, hier is nog geen regel voor.

We weten niet 
wat de risico’s zijn.

We kunnen niet zomaar in 
het diepe springen.

We weten niet hoe het zich 
gaat ontwikkelen.

We wachten af tot men ergens 
anders het wiel uitgevonden heeft.

We hoeven niet voorop te lopen.

BEREN OP DE WEG



Het gaat hier om complexe zaken.

Kwaliteit staat voorop!

Dat kun je niet aan leken overlaten.

Daar moet je een opleiding 
voor hebben.Straks denken ze dat ze alles kunnen.

Waar hebben wij dan 
voor geleerd?

Leken kunnen nooit de kwaliteit 
bieden van een expert.

BEREN OP DE WEG



Het zijn zzp-ers die eraan 
proberen te verdienen.

Daar is geen geld voor.

Als we hier enthousiast op reageren, 
verwachten ze ook dat we het betalen.

Dat geld is al geoormerkt.

Dit past niet binnen de 
budgetcriteria.

Dat dekt niet de kosten 
van onderhoud.

Dat hoeft geen geld te kosten.

BEREN OP DE WEG



BEREN OP DE WEG



BEREN OP DE WEG



Waar een wil is,
is een weg



Dialoog
• Gesprek ipv schriftelijk
• Op locatie
• Aannames checken
• Voel de gedrevenheid Integraliteit

• Over afdelingen heen
• Gezamenlijke ambitie
• Elkaars beren verjagen

DIT is waar het om draait:

Transparantie
• Wees duidelijk
• Wees eerlijk
• Wees open



TOEPASSINGSMOGELIJKHEDEN DE REGELS EN DE REK

- binnen een afdeling: Uitwisseling tussen collega’s over omgang met regels en rek. 
Intervisie.

- met meerdere afdelingen: Uitwisseling tussen collega’s over omgang met regels en rek. 
Wederzijds begrip, afstemming.

- rondom een casus: Ontleden van regels, prioritering , samen rek zoeken.
Adresseren van beren op de weg. Intern, binnen- buiten.

- politiek-bestuurlijk: Dialoog over beren. Hoeveel ruimte voor initiatief willen we 
creëren?

- organisatieontwikkeling: Wat voor gemeente willen we zijn? Vertaling daarvan naar 
omgang met regels en rek. Attitude en gedragsontwikkeling.

- MT ontwikkeling: Ondersteuning van medewerkers bij het zoeken naar ruimte 
voor initiatief. Waar stuur je op?

- voor communicatie: Inspirerende voorbeelden van rek en rekbare collega’s, 
zichtbaar maken van kernwaarden in werkwijzen. 




