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Inschakeling externe consultants
bij Europese fondsenwerving

Do’s en dont’s

Mechelen, 18 juni 2009

ir  Huibert Crijns
Stad ‘s-Hertogenbosch
Fondsenwerver directie Stadsbedrijven

• Proloog: Een wijze les uit het jaar 1340 

• Aanleiding voor Europese fondsenwerving 
in ‘s-Hertogenbosch: Restauratieplan 
Vestingwerken + het resultaat na 10 jaar 

• Inzet consultants bij Europese 
fondsenwerving in ‘s-Hertogenbosch

• Conclusie
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Palazzo pubblico Siena, Toscane

Ambrogio Lorenzetti, Effetti del buono e del cattivo governo in città e in campagna (1338 – 1340)
Effecten van goed en slecht bestuur in de stad en in de regio
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1999: cattivo governo / slecht bestuur?
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• Proloog: Een wijze les uit het jaar 1340

• Aanleiding voor Europese fondsenwerving 
in ‘s-Hertogenbosch: Restauratieplan 
Vestingwerken + het resultaat na 10 jaar 

• Inzet consultants bij Europese 
fondsenwerving 

• Conclusie

Aanleiding tot herstel

1905                                                                 1995



6

Situatie 2009 

Situatie 2009 
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Situatie 2009 

Resultaten:

• 35 miljoen publieke investeringen

• 145 miljoen private investeringen

• 1580 meter vesting gerestaureerd

• toename bezoek van 1.1 - 1.8 miljoen

• toename bezoeken 3.7 - 5.4 miljoen

• gemiddelde dagbesteding €49,-

• toename vestingvaart naar 180.000

Herkomst dekking 53,3 miljoen

Bijdrage toegekend aangevraagd te vinden

Europa 4,0 2,0

Nederland 16,8 8,5

Provincie 1,5 0,2

Derden 
(privaat)

1,5 1,9

Subtotaal 23,8 12,6

Gemeente 8,1 5,2

Totaal 31,9 17,8 3,6
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Aanpak Europese fondsenwerving 
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Cultuurhistorie als drager voor ontwikkeling 

Samenwerking cruciaal voor solide financiële basis
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Ambivalente rol consultant als 
subsidioloog

Ambassadeur                                           Boekhouder

Aanpak Europese fondsenwerving 

Nadelen inzet consultant:

• “geen betere ambassadeur dan de projecteigenaar”
Een consultant zal zich lokale projectkenmerken eigen moeten maken, 
risico van imagoschade

• deskundigheid wordt niet geinternaliseerd
Er wordt geen kennis in de organisatie opgebouwd waardoor de overheid 
als klant zelfs afhankelijk kan worden van de consultant

• dient meerdere heren
Een consultant werkt voor meer dan één opdrachtgever en zal soms aan 
‘het loket’ een afweging maken voor welke opdrachtgever hij zich het meeste
zal inspannen. 
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Aanpak Europese fondsenwerving 

Voordelen inzet consultant:

• capaciteit
Kan zich volledig op één taak richten. 

• deskundigheid op specifieke materie
Beschrijven van de Europese dimensie, zoals de 
transnationale meerwaarde en het innovatief gehalte

• netwerk
Heeft een relevant netwerk door eerdere gerealiseerde EU projecten, 
behulpzaam bij partnersearch en lobbytraject

• semi onafhankelijke positie
Kan partners vanuit een ‘derdenrol’ aanspreken op voortgang in de 
voorbereiding en in de uitvoeringsfase

Consultant als hulp bij partnersearch 

1. Zoek aansluiting bij een relevante Europese organisatie 
zoals Eurocities, Europa Nostra, Walled Towns Friendship Circle

- Benader potentieel sterke en gelijkgestemde partners met ambitie

- Maak niet alleen plannen, maar voer gelijktijdig uit, zorg voor voldoende 
“plankprojecten”

Succes met deze aanpak: 
 Water in Historic City Centres / Interreg IIIA www.wihcc.eu

(met o.a. Mechelen en Gent)
 Archway / Interreg IIIC www.archway-interreg.com
 Quercus / Life Environment www.quercus-project.eu
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Partnersearch

Consultant als hulp bij partnersearch

2. Vorm zelf een relevant netwerk:

- Cultuurhistorie (het verleden) biedt vaak een logische aanleiding voor 
samenwerking

Succes met deze aanpak: 
Manoeuvres / Interreg IVA en Interreg IVB (o.a. Tongeren)
Septentrion / Interreg IIIB www.septentrion-nwe.org (o.a. 
Ieper, Brussel hfd stedel. gewest)
Beleef het Water / Interreg IIIA (o.a. Hasselt)
Zuiderwaterlinie www.zuiderwaterlinie.nl
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Kennisuitwisseling 

Europese vlag op lokaal initiatief 
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2005 Europese vestingstad van Europa

• Proloog: Een wijze les uit het jaar 1340 

• Aanleiding voor Europese 
fondsenwerving: Restauratieplan 
Vestingwerken + het resultaat na 10 jaar 

• Inzet consultants bij Europese 
fondsenwerving in ‘s-Hertogenbosch

• Conclusie
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Conclusies inzet consultant

1.  Succesvolle EU fondsenwerving vereist interne 
betrokkenheid. Maak de afweging tussen ‘zelf doen’ of 
‘uitbesteden’ op grond van ontbrekende specifieke kennis 
niet om het ‘van u af’ te organiseren.

2. Bepaal vooraf rol, reikwijdte en taken van de consultant 
(ambassadeur versus boekhouder)

3. Voer gesprekken met meerdere adviesbureau’s 
4. Maak afspraken over de wijze waarop uw organisatie 

extern vertegenwoordigd wordt (hierbij ook aandacht voor 
personele wisselingen)

5. No cure – no pay contract geeft geen garantie op succes
6. Betrek de projectverantwoordelijke bij de inhoudelijke kant 

van EU samenwerking (Breng Europa in uw organsatie)
7. U bent en blijft verantwoordelijk en aansprakelijk bij 

financiele e/o inhoudelijke tekortkomingen. Projectbeheer 
dient daarom intern georganiseerd te worden.
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Koninginnedag 2007


