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Verontschuldigd: 

 
Eindrapport Kenniscentrum Vlaamse Steden participatie-voortraject in Turnhout 
Samenvatting 
Jim Baeten en Karolien Dezeure, onder impuls van het Kenniscentrum Vlaamse Steden, 
maakten een eindrapport op met hun bevindingen en adviezen wat betreft gebiedsgerichte 
werking in Turnhout op basis van een traject afgelopen met ambtenaren en terugkoppeling 
naar het college. Het college gaat akkoord met de besluitvorming op pagina 11 van het 
eindrapport. 
 
Motivering 
 
Voorgeschiedenis 
Het Kenniscentrum Vlaamse Steden heeft een aanbod ontwikkeld om in de centrumsteden 
over het stedelijke participatiebeleid na te denken en de organisatie van de stadsbesturen 
beter in te richten om met de maatschappelijk groeiende vraag naar betrokkenheid om te 
gaan. 
 
Feiten en context 
21 april 2010: een verkennend gesprek met ambtenaren 
21 juni 2010 een gelijkaardige discussie plaats met het college 
19 november 2010: diepgaander gesprek met ambtenaren met drie belangrijke 
aandachtspunten 

a)waarom gebiedsgericht werken? 
b)organisatievormen voor gebiedsgericht werken 
c)identiteit van wijken 

14 maart 2011: Jim Baeten komt naar college: de krijtlijnen voor de besluitvorming van het 
eindrapport worden uitgetekend 
 
Advies 
Communicatie: de werkwijze die wordt voorgesteld in het eindrapport sluit aan bij de ideeën 
van communicatie, buurt en wijk en laat nog voldoende opening voor input van ambtenaren 
en beleidsmakers. 
 
Besluit 
Het college van burgemeester en schepenen neemt kennis van het eindrapport van het 
kenniscentrum Vlaamse Steden in bijlage en gaat akkoord met de besluitvorming op pagina 
11, hieronder beschreven, met een kleine aanpassing: 
 
Volgende elementen worden op het college aangestipt: 

Het voltallige college erkent in sterke mate het nut en het belang van het werken met 
wijken en buurten. 

De positieve ervaringen van het proces in Schorvoort is niet vanzelfsprekend door te 
trekken naar de andere gebieden, en zeker niet in het centrum. 



Gebiedsgericht werken in Turnhout heeft een eigen wetmatigheid doordat de stad geen 
fusie gekend heeft. 

In Turnhout, als kleinste centrumstad, leeft bij de burgers een sterke identiteit als behorend 
tot die stad. 

De indeling in de 7 gebieden is een intern werkinstrument vooral voor het beleid en (in 
mindere mate) voor de administratie. Naar buiten is het essentieel dit niet te communiceren. 
Het kan nooit de bedoeling zijn om door deze indeling te komen tot een soort nieuwe 
(geografische) verkokering. Daarom wordt in eerste instantie niet gekozen over te gaan tot 
een herindeling. 
 
Doelstelling – actieplan - vervolgtraject: komen tot een gedifferentieerde visie en aanpak op 
gebiedsgerichte werking in Turnhout. 
 
Basisvragen: 
- Wat betekent gebiedsgerichte werking in de veelzijdige en kleine stad Turnhout? 
- Hoe gebruiken we de sterkten van de organisatie om GGW vorm te geven? 
- Op welke manier(en) kunnen de verschillende stadsdiensten de functies van gebiedsgericht 
werken invullen? 
- Welke initiatieven kunnen er genomen worden? 
- Rond welke thema’s kan in wijken en buurten gewerkt worden? 
- Welke richting wil de stad uitgaan met gebiedsgericht werken? 
 
Voorstel van werkwijze: 
1.Op basis van onderzoek, externe modellen en verdere interne analyse ontwikkelt een 
groep ambtenaren, beleidsmakers, en medewerkers van OCMW, de Ark en politie een 
ontwerp van visie op GGW in Turnhout. (3 dagdelen) 
2.Het college bespreekt en verfijnt de visie. 
3.De visie wordt concreet uitgewerkt (zie bovenstaande basisvragen) (3 dagdelen): 
initiatieven, thema’s, rollen, organisatie, … De concrete uitwerking kan gebeuren door een 
uitgebreidere groep ambtenaren. Op die manier gebeurt meteen de vertaalslag van de visie 
naar de praktijk. 
 
Opvolging 
Origineel Irene van de Ven 
 
Kopie Jim Baeten 
 
Aldus gedaan en gedelibereerd in de zitting van het college van burgemeester en schepenen 
van de stad Turnhout 
op 24 maart 2011. 
g. Lauwerysen Staf g. Stijnen Francis 
secretaris burgemeester-voorzitter 
 
voor eensluidend uittreksel 
Turnhout, 28-3-2011 
 
Voor de burgemeester : 
De gedelegeerde beambte, 
(machtiging 18/02/2008 art. 126-4° n.g.w.) 
Staf Lauwerysen 
stadssecretaris 


