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in discussies over het stedelijk beleid is heel 
wat te doen over strategische besluitvor-
ming. Heel wat bestuurders, inwoners en 
waarnemers leven nog altijd in de hardnek-
kige veronderstelling dat, om maatschappe-
lijke problemen op te lossen, het volstaat om 
een blauwdruk uit te tekenen, daarop mid-
delen te mobiliseren om dan aan de slag te 
gaan. Zeer vaak wordt daarbij te snel voorbij-
gegaan aan de nood om een stevig draagvlak 
in een breed participatieproces te creëren. in 
de meeste gevallen loopt dit dan ook falie-
kant af, denk maar aan de patstelling rond 
het antwerpse mobiliteitsvraagstuk. Dat is 
net de eerste reden waarom de genks mij 
boeit. Zowel politici, ambtenaren als inwo-

ners startten in genk een proces waarbij de 
uitkomst geenszins vastligt maar wel vorm 
zal krijgen in de loop van het proces.

in de tweede plaats breekt de Genks  vrij 
radicaal met achterhaalde opvattingen 
omtrent burgerparticipatie. Deze komen 
er vaak op neer dat burgerparticipatie enkel 
diende als vehikel om het beleid (uitgewerkt 
en beslist in de cockpit van het stad- of ge-
meentehuis) te legitimeren. in genk stel ik 
een stevige aanzet vast om die logica om te 
keren: participatie als prioritaire doelstelling 
in beleidsvoering en niet omgekeerd.

tot slot is het proces ook uitdagend voor 
het denken over nieuwe politiek-ambte-
lijke verhoudingen. tot vandaag regeren in 
heel wat gemeentehuizen voorbijgestreef-
de denkschema’s over verhoudingen tussen 
politieke bestuurders en ambtenaren. Het 
luidt dan dat politici beslissen en ambtena-
ren netjes uitvoeren. De genks toont mooi 
aan dat het ook anders kan. ambtenaren 
komen dan niet zozeer naar voren als loyale 
(dociele?) uitvoerders maar als gangmakers 

voor burgerparticipatie.
misschien ben ik naïef. maar denken dat 
men vanuit het stadhuis de multiculturele 
samenleving eenzijdig kan concipiëren zou 
nog van een veel grotere naïviteit getuigen.  


prof. dr. Johan AcKAERT, UHasselt

“De Genks breekt radicaal met achterhaalde 
opvattingen omtrent burgerparticipatie”

“De Genks is een 
uitermate prikkelend 
project omwille van tal 
van redenen.” 

prof. dr. Johan Ackaert, uhasselt
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